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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Perustehtava

Koulutusliikelaitoksen tehtavana on hoitaa ja vastata toisen asteen koulutuksen lainsddadanndssa ja jarjestamislupapaatoksissa kou-
lutuksen jarjestdjalle seka kuntalaissa kunnalliselle liikelaitokselle maaratyista tehtavista.

Toimintaympariston muutos

Lasten ja nuorten seka tyoikdisen vaestdon vahentyminen, useiden alojen tyovoima- ja osaajapula seka yrittdjien ikdantymisen vaiku-
tukset luovat haasteita koulutusten tarveldhtoiselle toteutukselle. Toisaalta investoinnit tuovat alueelle uutta tyota ja elinvoimaa
seka tulevaisuususkoa.

Vuoden 2026 alussa voimaan astuvan ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistuksen vaikutukset jatkossa saatavan valtionosuusra-
hoituksen maaraan ovat toistaiseksi vield arvailujen varassa. Suuntaa-antavaa tietoa on kuitenkin saatavilla aiempiin rahoituspaa-
toksiin pohjautuvien laskelmien ja simulaatioiden perusteella. Talla hetkelld arvio on, ettd vuonna 2026 Kainuun ammattiopiston
rahoitus vdhenisi edelleen joitain satojatuhansia.

Vuodelle 2026 on valmistelussa Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen hallinnollisen rakenteen mahdollinen purkaminen. Mikali
muutos toteutuu, on tarkeda varmistua siitd, etta toisen asteen koulutuksen toteutus ja kehitys jatkuu kaupunkiorganisaation uu-
sissa rakenteissa laadukkaana, ja ilman ettd muutos vaikuttaa negatiivisesti oppilaitosten hyvaan perusarkeen.

Talousarvion perustelut

Vuonna 2024 paatetyt ammatillisen koulutuksen valtionosuusleikkaukset kohdistuivat Kainuun ammattiopistoon n. 1,5 miljoonan
suuruisena. Leikkauksen vaikutukset ovat ndkyneet vuoden 2025 aikana monin tavoin, myos henkiléstén vahentdmisena. Jatkossa
on tarpeen tarkastella aiempaa painokkaammin sitd, ettd saatava rahoitus suunnataan tarveldhtoisesti koulutusaloille, joilla on
vetovoimaa ja jotka tyollistavat. Taloudellinen vastuullisuus edellyttada kriittista tarkastelua omaa toimintaa kohtaan. Tavoite on
tehda laadukkaasti ne asiat, joita paatetaan jatkossakin tehda. Tarvitaan pitkdjanteinen suunnitelma toimintojen jatkuvuudesta ja
tarvittaessa myods mahdollisista alasajoista.

Toiminnan suunnittelussa tulee lisaksi huomioitavaksi painotukset, joilla valtiovalta ohjaa jatkossa koulutuksen jarjestamista. Koulu-
tuksen jarjestajan rahoituksen perusteena kaytettavien opiskelijavuosien enimmaismaara niiden opiskelijoiden opiskelijavuosien
osalta, jotka eivat ole oppivelvollisuuslain (1214/2020) 16 §:n nojalla oikeutettuja maksuttomaan koulutukseen, on OKM:n p&atok-
sen mukaisesti vuonna 2026 Kainuun ammattiopistossa 1232. Rahoitusta aikuisten kouluttamiseen tulee siis enintdan talle opiskeli-
javuosimaaralle. Painopiste siirtyy siten ensimmaista tutkintoa suorittaviin ja ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen
osuus vahenee.

Lukiokoulutuksen valtionosuusrahoitus on lisdantynyt, mika on nakynyt Kajaanin lukion taloudellisen tilanteen myonteisena kehi-
tyksena. Kuitenkin ldhivuosina ndkopiirissa oleva ikdluokkien merkittava pieneneminen vaikuttaa siten, ettd esim. uudet henkilosto-
resurssilisdykset on syyta tehda harkiten ja suunnitelmallisesti.

Talousarvion valmistelussa on otettu huomioon yleinen kustannusten nousu ja kunta-alan palkkaratkaisut. EU-hankkeisiin liittyen
koulutusliikelaitoksella on menossa suurehkoja investointeja mm. teknologia-alan koulutuksiin liittyen. Suunnitelman mukaisia in-
vestointeja rahoitetaan rakennerahasto-ohjelmilla ja omarahoitusosuuksia katetaan kehittdmisrahastosta. Kehittamisrahastoa on
suunniteltu kdytettdvan myds muuhun kehittdamiseen ja esim. lukion vanhojen luokkakalusteiden uusimiseen.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talouden sopeuttamissuunnitelmassa vuosille 2023-2026 on koulutusliikelaitokselle asetettu
yleinen henkilostosaastotavoite 270 000 €, josta vuoden 2025 tavoite on ollut 180 000 € ja vuoden 2026 tavoite on 45 000 €. So-
peuttaminen on huomioitu talousarviovalmisteluissa.
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Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite

Tuottovaatimus

Tavoite 2026

Peruspadoman korko 4 % (30 000 €)

Tilikauden ylijadma ennen varauksia

Ylijd@ma ennen varauksia > 0 euroa

Johtokuntaan ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Elinvoima ja osaaminen

Mittari

Tavoite 2026

KAO:

Opiskelijat tyollistyvat opintojen paatyt-
tya tai siirtyvat jatko-opintoihin.

Osuus tutkinnon suorittaneista opiskeli-
joista, jotka ovat tyollistyneet, yrittajina
tai jatko-opinnoissa 1v valmistumisen jal-
keen.

Valmistunut opiskelija on tdiss3, yrittdja,
opiskelijana tai yrittdjana opintojen jal-
keen >80 %.

(Tiedot saadaan noin 2 vuoden viiveelld)

Lukio:

Opiskelijat jatkavat opintojaan tai tyollis-
tyvat opintojen paatyttya.

Lukion opiskelijoiden sijoittuminen val-
mistumisen jalkeen.

Valmistuneista on jatko-opinnoissa tai
toissd useampi kuin 83 %

(Tiedot saadaan noin 2 vuoden viiveelld)

Lapset ja nuoret

Opiskelijakyselyn Voin suositella Kajaanin
lukiota muille -kysymys

lukiota muille keskiarvo asteikolla 1-5.

KAO: Opiskelijoiden paattokyselyn Suositteli- >8,5
sitko oppilaitosta? kysymyksen vastaus-

Kainuun ammattiopiston opiskelijat viih- | ten keskiarvo asteikolla 0-10.

tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin suositella Kajaanin | > 4,25

Kestdva kehitys

Koulutusliikelaitos toimii kestdvan kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti.

Keke-sertifiointi toimii kattavasti arjessa.

Keke-toiminta etenee kehittamissuunni-
telman mukaan (OKKA-s3atio).
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Tunnusluvut

Ennuste

Tunnusluku TP 2024 Tavoite 2026 Tavoite 2027 Tavoite 2028

KAO: 558 627 560 560 560

Yhteishaun hakijat.

Lukio: 201 213 195 185 185

Yhteishaun hakijat.

KAO: 1995 1900 1950 1950 1950

Jatkuvan haun hakijat.

KAO: 1168 1100 1050 1050 1000

Tutkintojen maara.

Lukio: 168 173 170 170 168

Ylioppilastutkinnon suorittaneet.

KAO: 9174 9150 8700 8700 8300

Tutkinnon osien maara.

. - . Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Téllainen riskitekijd vaatii yleensa valittémid toimia.

. . Merkittava tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sité hallitagn, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

4 -9 Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivdt ole valttdmattdmid, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

. - . Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta

Todenndkdisyys

1 2 3 4 5

Vakavuus
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10 ensimmaista merkittavaa riskia Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Kohde Riskialue

Litkelaitokset > Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitos

Liikelaitokset = Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitos

Litkelaitokset > Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitos

Litkelaitokset > Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitos

Litkelaitokset > Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitos

Liikelaitokset = Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitos

Sisdinen valvonta

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

Riski

Organisaatiossa etenkin johdon ja asiantuntijoiden varahenkiljarjestelma on
haavoittuvainen. Osaaminen ja vastuut ovat yksittdisten ihmisten varassa.

2.3.1. Operatiiviset riskit Oppilaitosten kokonaisturvallisuuden hallinta vaatii kehittimists,

2.4.1. Vahinkoriskit Osan kiinteistdistd heikko kunto ja sisiilmaongelmat.

2.3.1. Operatiiviset riskit  Tydn maara ja vaativuus voi aiheuttaa osalle henkiléstda jaksamisen haasteita.

2.2.1. Taloudelliset riskit  Ammatillisen koulutuksen rahoituksen heillahtelut ja ennakointi.

2.2.1. Taloudelliset riskit ~ Kiinteistdjen maars ja kdyttoaste ei ole taloudellisesti kannattavalla tasolla.

Tietohallinnon arganisoinnin vaikutukset kokonaisuuden hallintaan ja
kustannuksiin.

2.1.1. Strategiset riskit Osaavan tydvoiman saatavuus.

Yhtendistd hititiedotuskanavaa ei ole, jolla tavoitettaisiin kaikki eri kiinteistdissa
olevat henkildstd- ja opetusryhmit.

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Sopimushallinta

Kaikkia sopimuksia tarkastellaan systemaattisesti kerran vuodessa
ja sopimuksittain sopimuksiin tallennettuina halytysajankohtina.
Sopimuksen toteumista seurataan arjen toiminnassa. Sopimushal-
linnan kadytanteita vakiinnutetaan suunnitelmallisesti.

Taloussuunnittelu

Talouden suunnittelu perustuu opiskelijamaarien seka valtionosuuksien ja
liiketoiminnan muiden tuottojen arviointiin ja seurantaan. Talousarvion
toteutumista suunnitelman mukaan seurataan kuukausittain.

Talousraportointi

Taloutta ja tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain johtoryh-
mdssa. Taloudesta raportoidaan myds johtokunnalle. Yhteistyd kaupungin
talouspalveluiden kanssa on keskitssa talouden seurannassa. Tulosvas-
tuullisuutta korostetaan edelleen tulosyksikkotasoille.

Hankkeiden (projektien) hallinnointi

Hankkeet hallinnoidaan rahoittajakohtaisten jarjestelmien lisdksi kaupun-
kikonsernin Laari-jarjestelmassa. Hanketuloutukset huolehditaan ajanta-
saisesti maksatushakemusten ja hanketoimien toteutumisen perusteella.

Liikelaitoksen kehittamistiimi kokoontuu sdannollisesti kdsittelemaan uu-
sia hankeaihioita, rahoitushakuja, hankehakemuksia ja saatuja paatoksia.

Liikelaitoksen sisdiseen kehittdmiseen kdytetdan kehittdmisrahastoa joh-
tokunnan hyvaksyman kdyttésuunnitelman mukaisesti.

Kainuun ja Koillismaan vaestikehitys vaikuttaa toimintasdellytyksia heikentdvasti.
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Valvonnan kohde Toimenpiteet

Paatoksentekoprosessi Kaupungin hallintosaanto ja liikelaitoksen toimintasaanto seka prosessi-
kuvaukset ohjaavat ja sujuvoittavat paatoksentekoa.

Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 342,8 321,7 323 320 320
TULOSLASKELMAOSA 1000€ TP 2024 MTA 2025 TA 2026 JK TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 6155 7013 7703 7700 7689
Liiketoiminnan muut tuotot 2076 1748 1698 1739 1781
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 35871 34534 34 507 33990 33 650
Materiaalit ja palvelut -12926 -12 354 -132 042 -12912 -12 783
Henkilastokulut -23 379 -23 279 -23 368 -23181 -23135
Poistot ja arvonalentumiset -1172 -948 -770 -803 -721]
Liiketoiminnan muut kulut -6 402 -6 362 -6 268 -6 193 -6 138
Liikeylijddma (-alijaama) 222 354 459 340 343
Rahoitustuotot ja -kulut + {-) -31 -33 -31 -31 -31
Ylijadama (-alijddm3) ennen satunnaisia erid 191 3z 428 309 312
Ylijidm3 (-alijidm3) ennen varauksia 191 3 428 309 312
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 485 223 -31 485 485
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 151 733 795 250 250
Poistoeron, var., rahast. lis(-)/vah{+) yht. 676 956 764 735 735
Tilikauden ylijaddma (alijidm3) 867 1277 1192 1044 1047
RAHOITUSOSA 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 T5 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta 1363 1269 1198 1111 1033
Liikeyli- falijaama 222 354 459 340 343
Poistot ja arvonalentumiset 1172 948 770 803 721
Rahoitustuotot ja -kulut -31 -33 -31 -31 -31]
Investointien rahavirta -789 -482 -835 -500 -500
Investointimenot -858 -1256 -835 -500 -500
Rahoitusosuudet investointimencihin 69 774
Toiminnan ja investointien rahavirta 574 787 363 611 533
Rahoituksen rahavirta -574
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 787 363 611 533
INVESTOINTIOSA 1000 £ TP 2024 MTA 2025 TA 2026 T5 2027 TS 2028
Investointimenot yhteensd -789 -482 -835 -500 -500
Investointimenot -858 -1256 -835 -500 -500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 69 774
Hankkeet -400
Tietohallinto -113
Sosiaali- ja terveysala -80
Kuusamo -150
Maatalousala -15
Rakennusala -65
Media-ala -12
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